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ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Stefan
cel Mare n perioada octombrie 2020 - octombrie 2025. Durata de viata de 5 ani a fost aleasa de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei In care se afld situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Conceput pentru asigurarea calitatii demersurilor didactice de naturia formala si
nonformali, Tn concordantd cu noile imperative ale invatamantului preuniversitar romanesc
conceptualizat ideolgic in spatiul european, Planul de dezvoltare institutionala valorificd premisa ca
educatia-inteleasa in sens larg - joaca un rol esential in promovarea unei societati globale a cunoasterii
si a unei societati a nvatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru ca viitorul a devenit o cursa a creativitatii, iar schimbarea, capacitatea de a te adapta
continuu, de a inova - o abilitate de viata-invatamantul are ca misiune, in contemporaneitate, formarea
unei personalitati integrale a elevului, personalitate rezultatd in urma indeplinirii de catre acesta a unor
finalitati precum a invita pentru a sti, a invita pentru a face, a invata pentru a fi, a invita pentru
a trai in comunitate.

De-a lungul functionarii sale, prin colaborarea cu ISJ BN, cu autoritatile locale si comunitatea,
promovand Politicile Educationale sustinute de MECS, ca urmare a implementarii Strategiei Lisabona,
Programul de Educatie si Formare 2010 si Programul Longlife Learning promovat de Uniunea
Europeanad, institufia scolara s-a remarcat prin performantele elevilor sai, profesionalismul cadrelor
didactice si cooperarea cu toate institutiile comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a
realizat plecand de la o radiografie realist asupra mediului extern in care activeaza institutia de
fnvatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

In realizarea proiectului de dezvoltare institutionald ne-am raportat la prioritatile
politicii educationale:
calitate;
standarde europene;
performanta;

eficienta;
acces egal la educatie;

invatare continua;
oferte educationale diversificate;

resurse umane bine pregatite, responsabile, motivate, cu disponibilitati pentru
schimbare si dezvoltare profesionala.
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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2020-2025 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si inifiative.

Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Ofera colectivului scolii posibilitatea participdrii la schimbare.

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in Intregul ei.

Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientat spre imbunititirea continua a calitatii educatiei. n
acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat
situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeazd vechiului proiect de dezvoltare a scolii din
perioada 2015-2020 si se bazeaza pe realizarile acestuia.

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
v’ Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;

v Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

v" OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Stefan cel Mare, adoptat in cadrul Consiliului
de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

v LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
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v' HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

v HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institufionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

v' Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatamantul preuniversitar;

v' Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

v" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

v' OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

v Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

v Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

v Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

v' 0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

2. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE- INFORMATII GENERALE

- s-a infiintat in 1 septembrie 1990 sub numele de Scoala generali nr.6;

-pana in 5 noiembrie 1990 a depins din punct de vedere administrativ de Liceul cu Program
Sportiv;

-a devenit gcoald cu personalitate juridicd din 5 noiembrie 1990;

-1 septembrie 1990 - 3 februarie 2001 a functionat in conditii improprii, in cladiri apartindnd
liceelor Infoel si LPS;

- 3 februarie 2001 si-a schimbat numele in Scoala Generala ,,Stefan cel Mare” si s-a mutat
in corpul de cladire construit in intervalul 1990-2000, primind un corp de cladire (ce a apartinut
Dispeceratului Proditerm) pe care am transformat-o in biblioteca;

-din 2002 s-a dat in folosinta terenul de sport, in suprafatd de 1394 m? céruia i s-a adaugat n
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2003 si sala de sport;
-septembrie 2006 este momentul din care scoala are in structurd Scoala Generala si Gradinita
din cartierul Ghinda;
-in 2013 numele institutiei s-a modificat, aceasta devenind Scoala Gimnaziali ,,Stefan cel
Mare”.

3. VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra, ca institutic ce practica o educatie de tip european, promoveaza 0 Viziune
centrata pe o educatie de calitate care sa formeze elevilor o personalitate integrald, armonioasa,
creativa, cu reale competente pentru “viatd”, personalitate care sa le permitd ulterior s devind cetateni
europeni democratici si performanti.

Astfel, elevii prin integrarea lor in demersuri didactice de inalta calitate si performanta, vor fi
capabili sa invete de-a lungul intregii vieti, dezvoltandu-se optim din punct de vedere cognitiv,
metacognitiv si emotional.

4 DEVIZA SCOLII: ,,impreuni pentru viitorul copiilor nostri!”

5. MISIUNEA SCOLII

Scoala isi propune finalitatile racordandu-se la Politicile Educationale promovate de MEC,
adaptate la realitatile prezente in cadrul institutiei, context in care ne propunem dezvoltarea unor
personalitati integrale, armonioase, creative, cu reale competente pentru “viata”, personalitati care sa
le permita ulterior sa devina cetateni europeni democratici si performanti.

Ne dorim sa credm o scoald comunitara, deschisa valorilor europene, bazata pe cooperare si
performantd, pe diferentierea si individualizarea demersurilor didactice, sustinutd de parin{i si
comunitatea locald, care sa raspundd nevoilor de formare ale tuturor elevilor nostri, inclusiv a celor
cu cerinte educative speciale integrati in invatimantul de masa. Strategia noastra este centrata pe
dezvoltarea personala, oferind sanse egale tuturor copiilor promovéand toleranta, respectul,
comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.

»impreuni pentru viitorul copiilor nostri!” este imperativul sub care scoala noastra asigura
conditii optime pentru fiecare elev, ajutandu-1 sd atinga maximum de capacitati intelectuale, morale,
civice, dar si sd isi dezvolte competentele de relationare interumanad (munca in echipa), facilitandu-i
integrarea in mediul social concurential.

In scoala noastra, existd conditii materiale si intelectuale pentru ca elevii si beneficieze de un
invatamant:

e Retehnologizat: avem laboratoare echipate cu mijloacele didactice corespunzatoare,
soft-uri educationale adecvate programei, tehnologii didactice audio vizuale moderne
(video-proiector).

e Multi- si intercultural: 1in scoald avem elevi proveniti din toate mediile sociale,
acestia fiind tratati egal. Avem copii din familii mixte cu arabi, spanioli, italieni etc.
care au sanse egale la educatia de tip european pe care o promovam.

e Competitiv: elevii scolii noastre participa la numeroase concursuri interne si
internationale, la olimpiadele din Calendarul MEC, precum si numeroase proiecte si
activitati competitive de tip extrascolar.

e Cooperant: elevilor li se formeaza si consolideazda competentele cheie care le
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determind profilul de formare din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.
e European: prin colaborarea cu comunitatea, si integrarea valorilor si principiilor
educationale europene, ne-am transformat intr-o scoalda comunitara, europeana.

6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Sustindnd ideea ca o culturd organizationald dintr-o institutie scolard europeand trebuie sa
promoveze alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, non-discriminarea,
interculturalitatea, parteneriatul si evolutia, scoala noastra ofera tuturor agentilor actului didactic un
climat organizational deschis si democratic, in care in afara finalitatilor didactice, accentul cade pe
“starea de bine".

Ca organizatie, institutia noastra scolard se individualizeaza printr-o culturd organizationala
puternica, bine structurata, caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt in care valorile dominante
sunt: cooperarea, creativitatea, performanta, respectul reciproc, atasamentul pentru profesie, libertatea
de exprimare.

In conditii de pandemie: Evident este o perioada diferita fati de anii anteriori, in care se cer
asumate eforturi suplimentare de la toti cei implicati.

In scoald va trebui si existe o comunicare permanenti, deschisi si constructiva, intre profesori,
parinti si elevi pentru informare, consultare si decizii. Toate acestea facandu-se spre binele tuturor,
incercand sa ne putem adapta si gestiona bine, perioada actuala si cea care va urma.

Este importantd editarea de cétre specialisti a diverselor materiale care ajuta scolile, profesorii,
parintii si elevii si este dorit chiar sa existe un dialog direct pentru a Incerca evitarea viitoarelor focare,
iar activitatea scolara sa decurgd cat mai aproape de normal: fie “fatd in fatd”, fie online — cand se
impune asta.

In acest sens, MEC a elaborat ghiduri metodologice pentru organizarea si desfisurarea
activitdtilor de invatamant, dupa care si scoala noastra se ghideaza realizand Regulamentul de Ordine
Interioara aprobat de Consiliul de Administratie, managerul institutiei (de tip democratic) acordand o
atentie prioritard relatiilor de tip formal dar si informal care-si pun amprenta in mod aleatoriu asupra
climatului organizatoric si implicit eficientei procesului didactic in ansamblul sau.

7. RESURSE UMANE

A. Populatia scolara
a) Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Bistrita

1. EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2020-2021:

Nivel de Numir de |[Numar de|Forma Limba de
invitimant clase/ elevi predare
grupe copii  / de invatamant
adulti:

Prescolar 0 0 ZI ROMANA
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Primar, cl. pregatitoare [5 143 Z| ROMANA
din care cl. | 4 118 ZI ROMANA
cl. a—ll-a 4 122 ZI ROMANA
cl. a-lll-a 3 102 ZI ROMANA
cl. a—-IV-a 4 108 ZI ROMANA
Total 20 593
Secundar cl.a-V-a 4 134 ZI ROMANA
inferior —
cl.a—-Vl-a 3 116 ZI ROMANA
Gimnaziu, cl.a—Vll-a 4 114 ZI ROMANA
i cl.a-VIll-a 3 75 ZI ROMANA
In care Total 16 439
Nivel Primar Gimnazial Total
Inscrisi la 593 439 1032
nceputul anului
scolar 2021
Existenti la 590 405 995
sfarsitul anului
scolar 2019-
2020

2. Starea de sanatate in randul elevilor

La nivelul unitatii existd cabinet medical si cabinet psihopedagogic, unde copiii beneficiaza de
asistenta medicala si de consiliere scolara.

Asistenta medicald presupune o latura profilactica si o activitate curativa. Profilaxia generala
presupune:

e cducarea copiilor in cadrul orelor de educatie pentru sanatate in vederea adaptarii si
consolidarii unui stil de viata sandtos (cu referire la alimentatia sandtoasd, programul de
activitate si de odihna, practicarea unui sport pentru evitarea sedentarismului si calirea
organismului, masuri de igiena individuald si colectivd pentru prevenirea imbolnavirii,
insusirea notiunilor corecte legate de inceperea vietii sexuale dupa maturizarea biologica
si psihicd);

e lectorate cu parintii in vederea educatiei pentru sanatate;

e cxamenele medicale de bilant si controalele medicale periodice In vederea depistarii
precoce a abaterilor de la starea de sanatate;

e dispensarizarea copiilor cu afectiuni medicale in scopul urmaririi respectarii controalelor
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medicale periodice la specialistii de profil si a evolutiei afectiunilor respective;
e cliberarea avizelor pentru competitiile sportive si alte activitati extragcolare;

e cfectuarea triajului epidemiologic la sfargitul fiecarei vacante scolare cu inifierea
actiunilor de depistare a anginelor streptococice prin recoltarea exudatelor si tratamentul
n cazul celor pozitive.

e efectuarea triajului epidemiologic cu izolarea elevilor ce prezinta simptome specifice
SARS COV 2.
Activitatea curativa presupune asigurarea primului ajutor, acordarea consultatiilor la cerere si

dupad caz tratament, eliberarea de retete sau indrumarea catre medicul specialist de profil.

B. Personalul didactic

Personalul didactic de predare: 63 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

e 31 invatatoare (26 titulare si 5 suplinitori calificati);
e 39 profesori (26 titulari si 13 suplinitori calificati), inclusiv profesorii

psihopedagogi.
Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice titulare 52 0 26 26
Cadre didactice suplinitoare cu 7 0 5 2
norma de baza in unitatea de
invatamant
Cadre didactice 11 0 0 11
titulare/suplinitoare cu norma
de baza in alta unitate de
invatamant
Total 70 0 31 39

La aceasta situatie se adauga cei 2 profesori consilieri scolari, titulari ai unitatii.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:
Numar personal

didactic
necalificat
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Cu doctorat |Cu gradul I [Cu gradul Il |Cu Fira definitivat/
Definitivat Debutant
4 37 10 17 2 0

La nivelul unitatii sunt 3 cadre didactice cu_Distinctia ,,Gheorghe Lazar” si 7 cadre cu gradatie
de merit. Acest tablou ilustreaza potentialul profesional existent, cat si posibilitatea de valorificare a
acestuia in imbunatatirea demersului didactic.

C.Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de Numar de [Numar de Numarul de personal este:
personal persoane | norme pentru : :
incadrate | fiecare sub la nivelul peste normativele
categorie de normativele  jnormativelor privind incadrarea
personal privind privind incadrarea  [categoriei
incadrarea categoriei respective [respective de
categoriei de personal personal
respective de
personal
Contabil 1 1 - 1 -
Secretar sef 1 1 1
Secretar 1 0.5 1
Administrator |1 1 1
de patrimoniu
Laborant 1 0.5 1
Informatician |1 0.5 1
Bibliotecar 1 0,5 1
Total 7 5 7

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal didactic-auxiliar, conform
normativelor in vigoare: 100%.



mailto:scgenstefan@yahoo.com
mailto:scgenstefan@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA “STEFAN CEL MARE” BISTRITA
Str. Gen. Grigore Bilan Nr. 36 A

Tel. 0263211278/ fax. 0263235713

Email: scgenstefan@yahoo.com www.scoala6bistrita.ro

D. Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Categorie de  [Numar de [Numar de Numarul de personal este:
personal persoane | norme i : _
incadrate | pentru sub normativele [la nivelul peste normativele
fiecare privind normativelor | privind incadrarea
categorie de Tncadrarea privind categoriei respective
personal categoriei incadrarea de personal
respective de categoriei
personal respective de
personal
Paznic 1 1 - 1 i
Ingrijitor 8 8 8 -
Muncitor 2 2 2 -
calificat
Bucatar - - - N
Spalatoreasa |- - - -
Total 11 11 11 -

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal nedidactic, conform
normativelor in vigoare: 86,7% (2 posturi vacante: ingrijitor).

8. RESURSE MATERIALE

1) Corpuri de cladire
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” dispune de un corp de cladire, dat in folosinta in 2001,
care cuprinde:

- 34 salide clasa

- 5 laboratoare
= 1 biologie
= 1 fizica — chimie
* 1 informatica cu 17 calculatoare
= 1istorie —geografie
= 1 gastronomie
= Sala festiva cu 100 locuri
» 1 atelier de intretinere
= sediu arhiva
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* Dbiblioteca cu 6000 volume si o sala de lectura

Incepand cu data de 1 septembrie 2020 , pentru a respecta legislatia in vigoare privind masurile
care trebuie respectate in vederea limitarii raspandirii virusului SARS-COV-2, laboaratoarele , precum
si sala festiva a scolii au fost transformate in sili de clasa, numarul sililor de clasa in care se tin cursuri (
n scenariul verde) fiind de 38.

Scoala mai are alipitd o sald de sport in suprafatd de 600 m 2, datd in folosintd in 2003, cu
terenuri oficiale de baschet, tenis, volei, cu posibilitatea de a juca si handbal. Sala cuprinde vestiare,
cabine de dus, birouri. Langa scoala a fost amenajat terenul de sport, in suprafata de 1400 m 2, care a
fost amenajat in vara anului 2016 ca teren sintetic avand marcate terenuri de handbal, fotbal, pista de
alergare, groapa de sarituri.

Scoala mai dispune de doua corpuri de cladiri, numite in continuare Corpul B (din fostul sediu
al Dispeceratului Proditerm, amenajat de noi in 2004) si Corpul C (din fostul sediu de amenajare santier
la construirea scolii si a salii de sport.)

Corpul B cuprinde:

= 4 cabinete —consiliere psihopedagogica, logopedie, cabinet medical;

= Sala de mese cu 72 locuri pentru clasele step by step;

* Minibucatarie, dotatd cu spatii de depozitare vase, aragaz,
chiuvete, mese de inox.

* Chiosc alimentar;

= Birou contabilitate;

= Sala de pregatire pentru elevii cu CES.

Corpul C — transformat in sala de distribuire “corn si lapte” si birou administrator;

Toate calculatoarele din scoald, atat cele din cabinetul de informatica, din silile de clasa, din
sala profesorald, cat si cele din sistemul administrativ sunt legate la internet, scoala avand adresa de
posta electronica.

In scoala exista un numar de xeroxuri performante (din care unul in sala profesorald), asigurand
posibilitatea folosirii figselor de lucru, a testelor la nivelul tuturor claselor.

Dispunem de asemenea de laptopuri si videoproiectoare, folosite de cadrele didactice, in functie
de necesitati. In silile de clasid sunt montate 32 televizoare Smart pentru a favoriza utilizarea
manualeleor digitale si a lectiilor cu support digital. Numeroase sali de clasda au un videoproiector si
ecran de proiectie.

2) Material didactic:

- scoala beneficiaza de seturi de planse pe diferite discipline;

- au fost cumparate harti la istorie si geografie;

- S-au cumpadrat truse de corpuri geometrice si truse de geometrie;

- au fost cumparate materiale didactice pentru cabinetele de biologie si fizica —chimie (prin
programul guvernamental si prin proiecte Erasmus+);

-s-au dotat cabinetele de psihologie si logopedie cu material didactic adecvat, prin
programul guvernamental,

-au fost cumpdrate materiale sportive, pe masura deteriorarii acestora,

-din fonduri extrabugetare au fost achizitionate un laptop si un videoproiector pentru
cabinetul de istorie-geografie, unde exista un mare numar de C.D.-uri si D.V.D.-uri de specialitate.

9.RESURSE FINANCIARE
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e Scoala atrage fonduri extrabugetare prin inchirierea temporara ( pe perioada de iarnd ) a
salii de sport si a spatiului In care este amenajat chioscul alimentar (contract stabilit in urma licitatiei
organizate de Primarie).

e Scoala a beneficiat de o serie de sponsorizdri din partea unor firme, sume folosite in
cadrul diferitelor activitati organizate in scoala (daruri la Pomul de Craciun, premii la concursurile
organizate in cadrul ,,Zilelor Scolii”).

e Scoala este sustinutd de Asociatia de parinti care finanteaza plata gardianului ca si
cumpdrarea unor materiale didactice. In fiecare an scolar, prin sprijinul financiar al acesteia s-a reusit
premierea sefilor de promotie de la clasa a VIII-a si participantii la olimpiade si alte concursuri scolare.

e De asemenea, scoala beneficiaza de fonduri UE obtinute prin cele sase proiecte
Erasmus+ cu perioada de derulare 2018-2022.

10. DIAGNOZA

Pentru o viziune sintetica a diagnozei procesului de invatamant la nivelul tuturor
componentelor sale (curriculum-ului, resurselor umane, materiale si financiare,
relatiilor comunitare si de parteneriat), reflectate in documentele scolare specifice, s-au
utilizat analizele PESTE si SWOT, descrise mai jos.
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10.1. ANALIZA P.ES.T.E.:

POLITIC

Concordanta cu
ECOLOGIC Legea Educatiei
Educatia ecologica este o Nationale si Statutul

rioritate $i 0 componenta activa . .
P i P Cadrelor Didactice ;

in educarea tinerei generatii
-participarea elevilor si
profesorilor la diverse, concursuri,
simpozioane si proiecte cu
tematica ecologica

TEHNOLOGIC

- 32 calculatoare
- televiziune prin cablu, 32

televizoare SOCIAL
- internet wireless 5G -existenta ~ multor  familii
-3 telefoane Romtelecom, sarace si a elevilor cu cerinte
-28 educative speciale

-scaderea numarului

multifunctionale;

" . populatiei scolare
Elevii - TV, telefoane mobile, “falsele modele ECONOMIC-diminuarea
calculatoare personale, promovate de mass- media veniturilor la nivel de familie,
Internet; 20 sali de clase sunt ) « care conduce la interesul
-educa‘gla monoparentala scazut pentru scoald-optiunile

dotate cu
imprimanta, iar 3 sali de

clasa sunt dotate cu laptop si
multifunctionala

influenteaza parcursul scolar
al elevilor

gresite ale elevilor de clasa
aVlll-a, care prefera sa urmeze
licee teoretice, Tn dauna celor
tehnologice, rezultatul fiind o
carentd in ocuparea concretd a
locurilor de munca-implicarea
insuficienta a agentilor
economici n acordarea de
sponsorizari pentru scoala
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STRENGTHS - Puncte tari

WEAKNESSES - Puncte slabe

Clase cu regim after school “Sf. Stelian”,pe baza de
voluntariat;

Rezultate scolare bune si foarte bune la concursurile
scolare la nivel local, judetean si national, precum si la
admiterea la liceu;

Consilierea elevilor in probleme de orientare scolara si
profesionala, psihologica, logopedica si sanitara;
Incurajarea unui stil de viata sanitos al copiilor, prin
incurajarea acestora sa participe la activitdti sportive
diversificate (tenis de masa, fotbal, volei si sah);
Interes din partea cadrelor didactice tinere pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii,

Cursuri optionale pliate pe formarea
personalitatii elevului: teatru in limba engleza,
jurnalism, informatica;

Existenta unor cabinete de biologie, geografie, fizica,
chimie, laborator de informatica, biblioteca;

Incadrarea scolii cu profesor de sprijin, consilier si
logoped;

Directionarea elevilor cdtre activitdti extrascolare
precum cercurile Palatului Copiilor, alte ONG-uri;
numeroase activitati extrascolare si extracurriculare

organizate in scoald si in afara ei (“Scoala Altfel”” —

,»94a stil mai multe, sd fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze
capacitatile creatoare ale elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice;

Promovarea scolii in comunitate prin site-ul
scolii:http://www.scoala6bistrita.ro, pagina de
facebook -
https://www.facebook.com/stefancelmarebis trita si in
articole din presa locald (Rasunetul, TimpOnline,
Bistriteanul, Mesagerul);

Cadre didactice calificate 100%, majoritatea cu gradul

didactic II, I, doua cadre didactice cu titlul de doctor;

-Putine parteneriate cu alte judete;

-Unii profesori intdmpina dificultati in
ceea ce priveste comunicarea in limbi
strdine, altii In stapanirea tehnologiei ;

-Lipsa de experienta a cadrelor
didactice 1n ceea ce  priveste
managementul de proiect;

-Inexistenta unui invatator de sprijin

pentru elevii cu CES din ciclul primar si
a unui profesor de sprijin pentru elevii cu

CES, la matematicd, pentru ciclul
gimnazial,
- Motivarea insuficienta a cadrelor
didactice, avand in vedere nivelul
salariilor;

- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura si disciplina;
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Canalizarea atitudinii elevilor si relatiilor interumane
spre cooperare §i intelegere reciproca;
Modernizarea bazei sportive cu fonduri obtinute
de la Primarie si Asociatia de Parinti;

Castigarea in urma selectiei de proiecte a
proiectului Erasmus+ ,, Educatia antreprenoriala-
parteneriat strategic”, in cadrul caruia cadre
didactice din scoald vor beneficia de mobilitati in
tarile partenere, Scoala Gimnaziald "Stefan cel
Mare” fiind coordonator;

Implicarea In proiectul judetean destinat elevilor
cu CES, pentru o educatie incluziva eficienta.
Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene. “Invatim impreund”, finantat prin
Granturile SEE 2009-2014 si administrat de
Fondul Roméan de Dezvoltare Sociala.

OPPORTUNITIES - Oportunitati

THREATS - Amenintari

Colaborarea cu ISJ, Primaria Bistrita, alte autoritati
locale, agenti economici pentru eficientizarea
procesului didactic;

Colaborarea eficienta intre scoala si familie;
Componenta de voluntariat SNAC;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea
unor programe de dezvoltare institutionald prin
accesarea unor programe europene.

Cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile, online;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene
si nationale da posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitati pe placul si in interesul
acestora;

e Sciaderea populatiei scolare, si cresterea
numarului de elevi ai caror parinti pleaca in
strainatate;

e Participarea formald a cadrelor didactice 1la
activitdtile de formare continua;

e Insuficienta fondurilor alocate scolii;

e Curriculum prea aglomerat raportat la numarul
de ore alocat fiecarei discipline;

e Slaba motivatie financiarda a personalului
didactic;

e Pensionarea, in urmatorii 3-4 ani, a unui numar
mare de cadre didactice din scoala noastra;

e Lipsa de corelatie intre programele scolare si
manualele disponibile;

e Lipsa coerentei legislative;

e Restrictionarea folosirii resurselor bugetare;

e Insuficienta constientizare a parintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

® Mentinerea crizei economice;
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Pe baza analizei de nevoi, analizei P.E.S.T.E.si S.W.O.T., putem stabili ca tinte strategice

1. Promovarea unei oferte educationale axate pe un curriculum la decizia scolii, diversificat si
atractiv, care sa valorifice potentialul de invatare al fiecarui elev si sa sustind integrarea copiilor cu
dificultati de invatare.

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua.

3. Dezvoltarea

integrald a personalitatii

elevilor,

dezvoltarea

competentelor,

cresterea

performantelor scolare si prevenirea esecului scolar precum si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolar, dezvoltarea acestuia
prin accesarea fondurilor UE
5. Mediatizarea imaginii scolare in contextul climatului concurential actual, la nivel comunitar,

national si international.

12. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

12.1. Promovarea unei oferte educationale axate pe un curriculum la decizia scolii,
diversificat si atractiv, care sa valorifice potentialul de invitare al fiecirui elev si sa sustina
integrarea copiilor cu dificultiti de invatare.

Nr. Obiectiv Activitate  Mijloace . Responsabili | Indicatori
Orizont
crt. . de
de timp :
realizare
1.  [Personalizarea si [Efectuarea Achizitionare [Perioada  [Intreaga echipi [Numarul de
diversificarea unui sondaj ade februarie- | de cadre elevi
ofertei de opinie in | materiale si martie didactice caresolicita
educationale randul resurse discipline
elevilor si educationale optionale
parintilor necesare din oferta
pentru programei educationala
stabilirea disciplinelor
nevoilor optionale Numarul de
educationale norme din
concrete planul de

Tncadrare al
scolii
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Elaborarea
programelor

Identificarea

moderne

surselor de
scolare pentru finantare
CDS la ’
nivelul scolii
si avizarea
acestora Folosirea
eficienta a
dotarilor
existente
Proiectarea si Facilitarea Aplicarea Permanent |Dirigintii si [Nr. de
aplicarea unor | accesului Planurilor de invatatorii performante
demersuri elevilor  cu | Interventie scolare
didactice reale |CES la Personalizata Prof_eforul de |
pentru elevii activitati la fiecare sprijin Nr. elevi
capabili de didactice disciplina; Consilierul CES cu
performantd, | suplimentare [Elaborarea scolar situatie la
precumsiceicu | ( centre de | unor planuri invé‘géturé
dificultati de excelenta, de interventie imbunatatit
invatare programe de | si pentru
pregatire elevii capabili
suplimentara, | de inalta
programe de | performanta.
integrare, Atragerea de
asistare  cu | fonduri din
profesor de care elevii
sprijin, capabili de
predare performanta
Team sa fie
teaching rasplatiti/
professor atrasi/
de sprijin- motivati.
profesor de
la clasd)
Utilizarea de
mijloace i
metodede
predare
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12.2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregétire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua.

Nr. Obiectiv Activitate Mijloace Orizont Responsabili Indicatori
crt. de timp de realizare
Promovarea |Facilitarea  |Finantarea Permanent Responsabilul ~ [Nr. cadrelor
Programului |participarii  [cursurilor de cu didactice
Lifelong cadrelor formare a perfectionarea  |participante
Learning didactice la [cadrelor la cursuri de
cursuride  (didactice formare
perfectionar
e organizate
de ISIBN,  |\otivarea
CCD, personalului
DPPD didactic de a
participa la
programe de
dezvoltare
personala si
interpersonala
Participarea la |Accesarea de [Tiparirea Permanent Consilier Nr. de
proiecte parteneriate  (demateriale educativ proiecte
educationale [strategice informative si depuse si
bilaterale si  [popularizarea aprobate
multilaterale [lor in mass- Responsabilul cu
media proiecte
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12.3. Dezvoltarea integrala a personalititii elevilor, dezvoltarea competentelor, cresterea

Nr. Obiectiv Activitate Mijloace Orizont |Responsabili Indicatori
crt. de timp derealizare
1. |Valorificarea |Activitati didactice |Utilizarea Permanent |Intreaga echipa [Rata ridicata a

unor demersuri |moderne, predarii si de cadre promovabilitatii
didactice axate |interactive si invatarii didactice
pe constructia  [creative Multimedia si
unui profil multisenzoriale Numarul de
holistic al trasee
absolventului Asigurarea unui educationale al
climat educational |Accesul real al absolventilor
democratic elevilor la care aleg licee de
discipline top
optionale
diversificate
2. |Optimizarea  |Diversificarea Formarea Permanent |Intreaga echipa [Nr.elevilor
rezultatelor activitatilor de cadrelor pe de cadre corigenti/repete
la invatatura invatare si evaluare |metoda didactice nti
ale elevilor si proiectelor, Nr. elevilor cu
fincurajarea Intel teach, performante
performantei  [Evaluare prin portofoliul scolare

portofolii, proiecte.
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12.4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimoniului scolar, dezvoltarea
acestuia, prin atragerea de resurse financiare

Nr. Obiectiv Activitate Mijloace Orizont de [Responsabii | Indicatori
crt. timp de
realizare

1.  |Fundamentare [Procurarea de |Solicitarea de |[Permanent [Echipa de Nr. de
a optimi a unui |resurse fonduri si management ffinantari
proiect de (financiare in  |[sponsorizar i a scolii
buget vederea din partea

dezvoltarii  |autoritatilor Reducerea
bazei locale/agen ti cu 70% a
logistice ( din |economici pagubelor
partea produse de
Primériei si Apmbareja elevi in
Asociatiei bugetuIUI scoald
Parintilor), prin HCL

inclusiv

accesare de

fonduri

europene pe

proiecte

eligibile.

2. |Alcdtuirea de [Derularea Participarea  [Conform Responsabil |Nr. de
strategii de [programelor |la concursuri [calendarului [cu proiectele |proiecte
atragere de |cu finantare i proiecte cu [finantatorilor europene depuse,
fonduri finantare aprobate si

finantate
Nr. de
concursuri
castigate
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12.5. Mediatizarea imaginii scolare in contextul climatului concurential actual, la nivel
comunitar, national si international.

comunitatii
fin
activitatile
scolii
pentru
cresterea
vizibilitatii

institutiei

Nr. | Obiectiv Activitate Mijloace Timp Responsabili| Indicatori
crt. de
realizare
1. Promovarea  |Promovarea |Articole scrise de De céte Responsab  |Nr.
evenimentelor frezultatelor |cadre didactice sau  |ori este ilul cu evenimente
permanente si [elevilor la comunicate de presa  nevoie imaginea reflectate in
ocazionale din concursuri  |Actualizarea scolii mass-media
scoala in scolare informatiilor prin sinr. de
mass- Diseminarea social media (pagina aparitii
medialocala  [rezultatelor |de Facebook, site-ul
: proiectelor  [scolii)
nationald si  (derulate Participarea la targuri
internationala Bl equzf;u
| educationale
2 Realizarea de [mplicarea Organizarea Zilelor  |La toate Director, Nr. de
evenimente cu junui numar  [Portilor Deschise evenimentele,director invitati
participarea  [cat mai mare proiectele si |adjunct,
reprezentatilor (de activitatile [cadre
parintilor si ai reprezentanti |Organizarea Zilelor ~ [scolii didactice,
comunitdtii i parintilor $i |g.olij consilier
locale ai ’ educativ
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CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a
proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptal/participalinitiaza procese de schimbare;
e masura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii subcomisiilor din cadrul comisiei de curriculum isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul subcomisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.
Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
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octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invataimaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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